	
	
	



Kvalitetsrapport Trollstigens Förskolor AB läsåret 2025/26
Rapport om utvecklingen inom läroplanens kärnområden och enhetens egna utvecklingsområden.
FÖRSKOLA:	Trollstigens Förskolor AB 			DATUM: 2026-06-22
Förskolorna ingår i ett aktiebolag med 3 enheter som finns på Mosshagestigen med två avdelningar, Timmermanstigen 2 avdelningar och Tjäderstigen/ Skyttporpskolan 1 avdelning. På Trollstigen har vi i dag totalt 25 anställda. En förskolerektor, en skolchef, 5 förskollärare, 14 barnskötare, 1 kock, ett måltidsbiträde som också ansvarar för lokalvård.

ARBETSPLANEN – utvärdering av uppsatta mål/önskat resultat under läsåret 2025/26
(Förskolans och enhetens egna utvecklingsområden): 
 
1. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.
Mål:
· Alla arbetslag inventerar minst två gång per termin att de jobbar mot alla läroplansmål

· Vi bedriver mer medveten undervisning i förskolans vardagliga möten och relationer.
· Vi arbetar aktivt för att kvaliteten och kvantiteten på den planerade undervisningen ska fortsätta att öka
· Barnen erbjuds upprepade aktiviteter återkommande där projektionen i lärandet blir synlig och mätbar.
· Förskollärarna är involverade i verksamhetens alla olika grupper
· Alla avdelningar har satt ett eget område att arbeta emot och prioritera utifrån resultatet i enkäten.
· Alla avdelningar använder monsrertemat som ett sätt att jobba mot målen i läroplanen.
· Ämnet matematik prioriteras och uppmätksammas

 Alla avdelningar dokumenterar sin verksamhet i ett processreflektionsverktyg för att systematiskt synliggöra vårt pedagogiska arbete. Det ger en medvetenhet och höjer nivån i diskussionerna kring våra projekt, att jobba med att utveckla verksamheten och få veta hur vi ska gå vidare vartefter. Det gör det möjligt för rektorn och skolchefen att följa de olika avdelningarnas processer och skriva en övergripande utvärdering. Det blir en del av det underlag som vi använder för att se vad förskolorna behöver utveckla och även skillnader mellan avdelningar och pedagogers kompetens, vilket kräver olika insatser för att utveckla alla verksamheter på Trollstigens förskolor. Användandet av reflektionsverktyget är en bra metod för att ta reda på hur och om vi utvecklar verksamheten och få en vetskap om vad vi behöver utveckla framöver. Vi har ändrat strukturerna under arbetslagens reflektionstillfällen till att man inte behöver skriva i protokollet varje vecka, så länge det finns en kontinuitet, för att lösgöra tid till att jobba med barnens mappar och annan dokumentation. Det är för att fler i arbetslaget ska vara delaktiga i arbetet. Som ett komplement till systematiken i processreflektionsverktyget finns även en checklista, där avdelningarna inventerar att de jobbar mot alla läroplansmål och inte bara våra prioriterade mål. Det är ett sätt att säkerställa att vi jobbar med alla områden i läroplanen. Målet var att detta skulle göras 2 gånger per termin, vilket de flesta avdelningar har genomfört. Detta är nu en självklar rutin i vårt systematiska kvalitetsarbete. 

En avdelning på Mosshagestigen har återigen haft ett utmanande år på olika sätt vilket har gjort att de inte har skrivit lika ofta i sitt reflektionsverktyg. Vi anser dock att systematiken nu är så tydlig och rutinerna i vårt SKA-arbete är så väl förankrade att det inte gör så mycket, eftersom det inte påverkar kvalitén på undervisningen. Avdelning Järven har också haft svårt med kontinuiteten i att skriva i verktyget, under året eftersom de har flyttat och därför behövt jobba fram nya praktiska strategier både i den fysiska miljön som i sitt SKA-arbete. Vi hoppas nu att strukturerna ska falla på plats under kommande läsår.

 Målet att reflektera med barnen kring sitt lärande i de digitala mapparna har under läsåret uppfyllts på några avdelningar men inte alla. Känslan är att detta inte prioriteras. Frågan är om det kan vara så att pedagoger inte förstår nyttan med att göra det. Eftersom det är en viktig rutin för att kunna dokumentera och följa barnens utveckling, behöver målet finnas kvar och samtidigt förtydligas med syftet kring varför det ska göras. Vi kan försöka koppla det till pedagogernas utbildning i undervisning och ämnet som finns om läridentitet där. Tanken är att det ska visa utvecklingen hos barnen så tydligt, att barnen själva ser och reflekterar över sina framsteg. Yngrebarnsavdelningarna tycker att detta är svårt med de allra yngsta barnen och fokuserar därför på de barn som har ett verbalt språk i första hand.

Avdelningarna har planerat och aktivt satt en struktur för att förskollärarna ska kunna vara delaktiga i alla avdelningens olika grupper. De flesta har kunnat utföra det och i sin utvärdering signalerat att det har möjliggjort för förskolläraren att kunna ta sitt ansvar fullt ut. Målet kommer dock att stå kvar så att rutinen blir varaktig och en fast rutin på alla avdelningar. Detta är särskilt viktigt på Järven som har sina barn mer uppdelade i homogena åldersgrupper under verksamhetstid än våra andra avdelningar. 

Några avdelningar har haft ett tufft år som har påverkat den planerade undervisningen. En avdelning har haft en utmanande barngrupp som har gjort att man har fått prioritera undervisning i normer och värden och därför inte kunnat lägga lika mycket tid på andra mål i läroplanen. Till hösten kommer vi därför fortsätta att lägga stor vikt och prioritera undervisning i det vardagliga och i den vardagliga omsorgen. 


2. Vårdnadshavarnas delaktighet.
Mål:
·  Enkäten visar att fler vårdnadshavare upplever att de känner sig delaktiga i sitt barns    utveckling    

·  Samarbetet med vårdnadshavare till barn med annat umgängesspråk än svenska har ökat.

· Bättre strukturer och information till vårdnadshavarna om särskild överlämning till skolan för barn som har stödinsatser är skapad.

Alla våra utvecklingssamtal har i år kunnat genomföras. Förra året visade vårdnadshavarenkäten återigen att det finns vårdnadshavare som önskar att få mer information och vara mer delaktiga i sitt barns lärande på förskolan. Nu kan vi se att det främst är vårdnadshavare till de yngre barnen som uttrycker detta. Därför behöver vi bli tydligare med att kommunicera vad lärande innebär för de allra yngsta barnen och förskolans uppdrag för att möjliggöra de yngsta barnens möjligheter till utveckling och lärande. Några avdelningar valde därför att ha sina utvecklingssamtal på våren innan enkäten  gått ut för att fler vårdnadshavare ska ha samtal om sitt barns utveckling i närmare anslutning till att de ska svara på enkäten. Tyvärr ser vi inte att den insatsen har påverkat resultatet nämnvärt i detta års enkätresultat. Det är fortfarande vårdnadshavarna till de yngre barnen som svarar att de inte upplever detta i lika hög grad. 
Alla avdelningar är aktiva med att använda Instagram vilket verkar vara en kanal som når merparten av vårdnadshavarna. Via Instagram har avdelningarna använt ord som lärande och undervisning för att upplysa om förskolans uppdrag vilket är en självklar del i kommunikationen på Instagram. Intresset är dock störst när bara lek och roliga aktiviteter uppmärksammas utan att lägga in läroplansmål. Många vårdnadshavare önskade tidigare att vi skulle skaffa en förskole-app istället och ha den som kanal för information mellan förskolan och hemmen. Det har vi nu gjort och nästa steg blir att göra lär-loggar i appen, där vårdnadshavarna kan följa barnens utveckling på förskolan. Vi får se under läsåret som kommer om det påverkar resultatet i nästa års enkät. Vi har även i år kunnat genomföra många fysiska tillfällen med aktiviteter tillsammans med vårdnadshavarna. Det har uppskattats mycket och uppslutningen har varit enorm på alla enheter och avdelningar. Därför kommer vi att ha samma upplägg, aktiviteter och tidpunkter för aktiviteter med vårdnadshavarna under läsåret som kommer. 
Samarbetet med vårdnadshavare till barn med annat umgängesspråk behöver fortfarande prioriteras och utvecklas vidare. Avdelningarna har provat att använda dokumentet om språkkartläggning som underlag vid möten och för att dokumentera barnens språkutveckling. Vi jobbar vidare med detta mål under året som kommer. Vi behöver informera ännu mer om varför barnens modersmål är viktigt för språkutvecklingen i svenska.
 
3. Arbete med förskolas normer och värden.
Mål:
· Alla avdelningar har under året arbetat aktivt med vårt monstertema i arbetet med läroplanens normer och värden, med ett fokus varje månad.
· Barn med behov av stödinsatser får minst ett tillfälle per vecka med planerade riktade insatser.
· Lärmiljögruppens dokument från Spsm om tillgängliga miljöer används vid utformandet av förskolans lärmiljöer.
· Vi har ökat vår kunskap och utvecklat vårt arbete med barns integritet
· Trygghet och arbetsro är prioriterat i verksamheten.
· Skolverkets riktlinjer för mindre barngrupper ligger till grund när vi planerar den vardagliga verksamheten.

 Alla avdelningar har utifrån materialet i monstertemat jobbat med funktionsvariationer, allas lika värde, kultur, etnicitet, barnkonventionen, stop min kropp och många fler områden som finns beskrivna i underlaget till vårt monstertema. Avdelningarna har planerat in och utfört olika teman kring detta där barnen har varit delaktiga och fått möjlighet att utveckla sin kompetens kring olika värdegrundsfrågor. Vi kan se att vårt värdegrundsarbete nu når ända ner i det vardagliga arbetet och inte stannar i pedagogernas olika forum. Det är även ett sätt att motverka kränkande behandling och jobba för alla värden i läroplanen.

 Vi har under läsåret fortsatt vårt arbete kring att uppdatera och utveckla vårt arbete mot diskriminering och kränkande behandling. Vi har även satt upp ett antal nya mål för arbetet, som finns beskrivet i vår dokumentation som vi fortfarande har valt att kalla plan mot diskriminering och kränkande behandling. Vi har lagt in fler praktiska metoder i den, som också är implementerade i pedagoggruppen. Vi kunde tidigare identifiera att arbete med barns sexualitet och hänsyn till individers integritet var ett område som behövde prioriteras. Vi kan nu se att vi lyckats höja tryggheten i detta och att det inte förekommit tillbud där barns integritet potentiellt hade kunnat kränkas, i lika stor utsträckning som tidigare. 

Många avdelningar har möjliggjort för tid där barnen får reflektera över sina upplevelser och sitt lärande i samband med projekt och aktiviteter. Som ett led i det har de flesta barn fått gå tillbaka och uppleva sina processer genom bilder och filmer i sina digitala mappar och samtidigt fått samtala med en pedagog om det. Målet kan dock behöva uppdateras på vissa avdelningar och pedagoger kan behöva upplysas kring varför detta är en viktig aktivitet. 

Barn som behöver stödinsatser har erbjudits planerade riktade insatser på alla avdelningar. Vi kunde tidigare se att rutinerna för särskilda samtal och särskild överlämning till skolan behövde prioriteras och struktureras bättre. Därför såg vi över våra rutiner kring detta inför läsåret som varit, vilket vi nu kan se har gett resultat och rutinen har fungerat bra på alla äldrebarnsavdelningar. 

Vi har gjort en handlingsplan för att uppfylla skolverkets krav på barngruppernas storlek under den största delen av dagen. Den har alla avdelningar använt när man gjort sin superstruktur. Det har gjort att man utnyttjat även eftermiddagarna bättre till undervisning och aktiviteter i mindre grupper.

Dokumentet från SPSM, kring tillgänglig lärmiljö har inte använts alls under året eftersom underlagen inte har varit riktigt klara och implementerade. Lärmiljöggruppen behöver därför inför kommande läsår prioritera detta och göra alla pedagoger delaktiga i materialet. 

4. Språkutvecklande arbetssätt-Varje barn stimuleras i sin språkutveckling i svenska och ges goda möjligheter att utveckla sin förmåga att kommunicera.

Mål:

· Tecken som stöd erbjuds dagligen på alla avdelningar.
· Alla avdelningar jobbar med bildstöd varje dag
· Alla avdelningar har utvecklat sitt arbete med umgängesspråk.
· Alla avdelningar använder dokumentet om språkkartläggning vid möten de flerspråkiga barnens vårdnadshavare. 
· Alla avdelningar har skapat rutiner för mindre skärm mer rörelse.


Målet kring användandet av bildstöd har uppnåtts i den grad som vi har önskat, men vi kan fortfarande utveckla användandet så att alla barn får större förutsättningar att lyckas. Mer riktat bildstöd tas nu fram och används inför nya situationer som barnen möter. Avdelningarna har använt bildstöd vid påklädning, enstaka aktiviteter och ibland i olika dags och veckoscheman. Vi köpte tidigare in nyckelknippor med bilder som pedagogerna kan bära med sig hela tiden, som nu alla avdelningar använder. I vår kurs om Npf-diagnoser som vi har jobbat med i våra kollegiala forum under läsåret, har vi lärt oss mer om tydliggörande kommunikation, varför och hur vi kan ge barnen bättre förutsättningar på förskolan utifrån det.

 Valet av aktiviteter sker ofta medvetet utifrån ett språkligt perspektiv där materialet och upplevelsen i sig ska ge nya och fler ord för barnen. I processreflektionsverktyget har man dokumenterat vilka nya ord som barnen använder varje vecka och utifrån det planerat kommande veckas aktivitet för att utmana till vidare utveckling för barnen i gruppen. 

Alla avdelningar jobbar med teckenkommunikation vilket har ökat markant under förra läsåret men som vi nu behöver hålla i och inte tappa. Det syns tydligt hur barn aktivt använder tecken som hjälp när de har svårt att kommunicera verbalt. Utifrån önskemål, presenteras de tecken som används även för vårdnadshavarna så att barnen kan möta och använda tecknen även hemma. Pedagogerna upplever dock att de behöver bli bättre och utvecklas i sitt användande av teckenkommunikation. Därför ska vi nu jobba med tecken på våra apt-möten som en del i att arbeta vidare utifrån kursen om NPF-diagnoser och tydliggörande kommunikation. 

Vi använder oss av det digitala verktyget Polly-Glutt vilket är ett digitalt bibliotek som erbjuder böcker, högläsning och även på andra språk till viss del. Avdelningarna har blivit bättre på att leta efter litteratur på andra språk när de har varit på biblioteket. Polly-glutt appen har gjort det möjligt för barnen att möta samma saga analogt och digitalt och även sagor och berättelser förstärkta med tecken. Utifrån att språkgruppen tidigare introducerade och presenterat det nya målet i läroplanen, (mer rörelse mindre skärm), har vi fasat ut skärmarna och prioriterat högläsning i stället. Detta har även inneburit mer rörelse för alla barn, där framförallt barn med behov av särskilt stöd har försatts i mer aktiva aktiviteter och nu sällan eller aldrig använder skärmarna. Boksamtal sker nu överallt i alla miljöer utifrån det nya målet. Det finns även goda exempel på mer rörelse även inomhus som tex aktivitet i hinderbana och annan typ av organiserad rörelselek.

Alla avdelningar behöver bli bättre på att skapa aktiviteter och rutiner där man jobbar mer medvetet riktat med barn som har annat umgängesspråk än svenska utifrån den handlingsplan som finns. Här har vi under läsåret som varit inte utvecklat vårt samarbete med vårdnadshavare gällande litteratur på barnets olika språk i den mån vi önskat. Språkgruppen har uppdaterat materialet av språkdomäner och nu valt att kalla det för språkkartläggning istället. Den har tyvärr inte använts i högre grad än tidigare och behöver därför återigen prioriteras till hösten.


5. Undervisning i den vardagliga omsorgen.

Mål: 

· Vi använder förskolans vardagliga sammanhang och rutiner mer medvetet till att utöva undervisning.

Vi har under läsåret medvetandegjort och aktivt använt de vardagliga sammanhangen till medveten undervisning i högre grad än tidigare. Goda exempel på hur man har jobbat med att utveckla barns självständighet, självkänsla och läridentitet har beskrivits i utvärderingarna. Hur man medvetet använt t,ex de vardagliga mötena för att konkretisera matematik och språk, har också blivit tydligt. Det vi behöver fokusera på i området till hösten är hur vi får fram barnens perspektiv i detta och i våra utvärderingar. Vi kan se att pedagogerna aktivt har använt målet i sitt SKA-arbete, samt att det har skapat mindre stress, när det blivit tydligt hur vi utför och genomför medveten undervisning hela tiden. Det gör också att man blivit bättre på att finnas nära och fånga upp tillfällen till undervisning i högre grad än tidigare, vilket har gett barnen mer medveten undervisning i vardagen. Vi kommer att jobba vidare med att ha det målet prioriterat eftersom det har haft stora fördelar för undervisningen.



6. Eget område utifrån avdelningarnas eget resultat i enkäten:

Mål:

· Alla avdelningar har formulerat ett eget område utifrån resultatet i enkäten.

· Trygghet och arbetsro
· Utveckling och lärande
· Engagemang och bemötande
· Vårdnadshavarnas delaktighet i sitt barns lärande

 Vi kan konstatera att alla avdelningar har jobbat med sitt mål och flera har också kunnat se en förbättring i detta års enkät. Vi väljer därför att alla ser över sitt mål inför nästa läsår genom att titta på sitt resultat och utifrån det utvärdera om man behöver prioritera ett nytt område eller jobba vidare med det man har haft, ett läsår till. Vi ser återigen en större nöjdhet generellt i enkäten och kommer att jobba vidare för att öka den ytterligare till nästa år.


 


LÄROPLANENS HVUDOMRÅDEN: 

Normer och värden: 
Under läsåret som har varit har alla avdelningar jobbat med vårt monstertema som symboliserar olika värdegrundsfrågor och andra läroplansmål, som en metod att jobba mot läroplanens normer och värden. Det har varit ett arbetsätt som har varit bra för att arbeta med områdena utifrån vårt tidigare värdegrundsår som är en tidscykel som visar hur vi jobbar med särskilda värdegrundsområden under läsåret. Alla avdelningar har i sin utvärdering identifierat att monstertemat har varit en bra metod som har hjälpt dem i sitt temaarbete och med att jobba med målen i läroplanen. Värdegrundsgruppen har påbörjat en revidering av materialet "värdegrundsåret" som kommer att presenteras under hösten och sedan delges till vårdnadshavarna under kommande föräldrarmöten.
Lärmiljögruppen ska nu fortsätta jobba med underlaget från SPSM om tillgängliga miljöer för att alla barn ska få utmaningar och stöd i miljön, utifrån sina förutsättningar. Där finns också riktlinjer för att motverka traditionella normer, så att miljön ska vara så neutral som möjligt. Detta ska funka som ett värderingsverktyg. Vi hoppas på att alla avdelningar ska kunna prova att använda verktyget under läsåret som kommer.
Vi har ett introduktionsmaterial för nyanställda för att motverka övergrepp och värna om barns integritet. Det har funkat väldigt bra och är en rutin som är självklar vid nyanställning och mottagande av elever och vikarier. Materialet delges all personal så att alla som jobbar på Trollstigens förskolor ska vara uppmärksamma och förebygga alla typer av övergrepp såväl på förskolan som antydan i hemmen. Rum, toaletter och skötutrymmen är utifrån det också anpassade för att värna om barns integritet och samtidigt ta bort undanskymda platser där övergrepp potentiellt skulle kunna ske. Vi har också jobbat mycket med att stärka barns egen integritet och undervisat kring att respektera sina vänner i sin. Vi ser att detta är ett område som vi behöver jobba vidare med eftersom vi har kunnat se att barns nyfikenhet och sexualitet kan vara ett utmanande område på våra äldrebarnsavdelningar och något som vi vuxna behöver lära oss mer om.
Arbetet med stödinsatser utvecklas ständigt och samverkan med vårdnadshavare, för att ge alla barn rätt förutsättningar har fungerat väldigt bra. Det ger barnen större möjligheter att utvecklas utifrån sin förmåga. I utvärderingarna har det tydligt framkommit hur man blivit bättre och utvecklats i att ge strukstursöd till barnen i miljöerna samt inför och under olika aktiviteter som barn försätts i. Det har gett barnen större förutsättningar att kunna lyckas och göra förskolans sammanhang mer begripliga för alla. Vi tror att kursen som vi har genomför om NPF-diagnoser och tydliggörande kommunikation har påverkat detta. 
Vi har återigen reviderat vår plan mot diskriminering. Vi har också involverat våra vårdnadshavare i detta under höstens föräldramöten för att de ska vara delaktiga i arbetet. I den reviderade planen finns fler metoder för hur pedagoger kan agera i arbetet med att motverka utanförskap och kränkande behandling t,ex genom att finnas tillhands och handleda barnen i deras lek. 
Vi har skapat ett bra samarbete med SPSM under läsåret och fått olika tips på hur vi kan använda deras hemsida, den handledning och de utbildningar som finns att tillgå där. En avdelning har även haft handledning genom Spsm under läsåret.

Utveckling och lärande: 
Förskolans tydliga systematik har lett till att pedagogerna har fortsatt att jobba medvetet för barnens och gruppens utveckling. Det ger förutsättningar för individuellt lärande genom att pedagogerna sätter mål och utvärderar sin verksamhet utifrån gruppens behov. Man har jobbat med att barnen ska göras mer delaktiga i sitt eget lärande genom att erbjudas tillfällen där de får reflektera kring sitt lärande tillsammans med en pedagog. Barnens digitala mappar där vi dokumenterar utvecklingen gör lärprocesserna tydliga. Pedagogerna har använt undervisningsbegreppet i sina dokumentationer och i våra kanaler ut till vårdnadshavarna. Medvetenheten kring att erbjuda planerade undervisande aktiviteter utifrån läroplanens mål och riktlinjer är rutin så som förskolans uppdrag är beskrivet. Vi kan dock se att många barn behöver stöd på olika sätt samt trygghet och arbetsro vilket är enormt viktigt i förskolan idag, som många gånger är en utmanade miljö att vara i. Vi har därför valt att prioritera de vardagliga relationerna under läsåret som varit och prioriterat undervisningen i det. Vi anser att vi har en så tydlig systematik i grunden och därför kan undervisa i det mer spontana och ändå kunna koppla det till vår systematik och läroplanens mål och områden. Vi har nu kunnat se i vår utvärdering att detta har gett bra resultat och barnen har fått mer undervisning i det vardagliga när vi valt att fokusera och medvetandegöra de vardagliga sammanhangen.
 Barn som behöver stödinsatser har utifrån den individuella plan för särskilda stödinsatser som utformats tillsammans med vårdnadshavarna, fått mer egentid tillsammans med en pedagog i liten grupp, som varit anpassad utifrån de aktuella behoven. Det har stärkt barnen och gett dem stöd i sin utveckling. Vi har även konsulterat och haft ett bra samarbete med en specialpedagog för att få verktyg, när vi känt att vår kompetens inte räckt till. Vi har haft bra kontakter med olika logopeder, fått handledning och underlag för att kunna stötta barn med selektiv mutism och språkstörning. Vi får idag tilläggsbelopp för två barn, som har extra ordinära behov som vi tillgodosett genom stöd av vuxen individuellt, under hela eller delar av dagen. Det har gett bra resultat för barnens utveckling och för de andra barnens arbetsro i verksamheten. 
Vi har under året fortsatt vår gemensamma utbildning genom att lära oss mer om NPF-diagnoser och tydliggörande kommunikation. På så sätt har vi höjt kvalitén på undervisningen. Vi har kunnat se att det har fortsatt att höja kompetensen generellt bland våra medarbetare och att man mer medvetet planerar och utför sin undervisning med att ge alla barn goda förutsättningar utifrån sina behov. Vi kommer nu att jobba vidare med detta under nästa läsår och fokusera vidare på att utvecklas inom TAKK, samt hur vi på bästa sätt kan ge barn förutsättningar i miljön genom att jobba vidare med materialet tillgängliga lärmiljöer.
Monstertemat som vi nu har haft som gemensamt projekt, har varit en bra metod för att jobba med utveckling och lärande i läroplanens alla olika områden. 
Förskollärarna har varit mer noga med att vara delaktiga i undervisningen i avdelningens olika grupper, det har gjort att det blivit lättare för dem att säkerställa att de tar sitt ansvar i undervisningen och kring alla barns utveckling. På en avdelning ska vi nu hjälpa till att schemalägga förskollärarens tid i de båda grupperna som finna där. 




Barns inflytande: 
 Vi behöver fortfarande bli bättre på att ta med barnen i utvärdering och låta dem reflektera mer kring det som de är med om för att ge dem inblick i sin lärprocess. Vi har lyft barns rätt till inflytande vad det gäller rutinsituationer där vuxna behöver lyssna in, förbereda och vara lyhörda för att motverka att barnen utsätts för situationer som de inte känner sig bekväma i. 
Aktiviteter och teman är utformade utifrån vad dokumentation och reflektion visar att barnen är intresserade av. De äldsta barnen är med på sitt ordinarie utvecklingssamtal. Barnen är nu med mer och får vara mer delaktiga i ändrandet av pedagogiska miljöer både i vår inne och utemiljö. Vi behöver däremot bli bättre på att skapa, fullfölja och dokumentera projekt utifrån hur barnens inflytande styr och påverkar processerna i våra projekt. Vi har haft en avdelning där barngruppen har utmanat mycket där utbildningsmiljön inte har varit så harmonisk som vi önskar att den ska vara. Där har man jobbat särskilt med att försöka vara mer lyhörd för vad barnen har för intressen och bygga vidare på det istället för de negativa beteenden som har förekommit mycket. Det kommer man jobba vidare med till hösten. Vi behöver generellt bli bättre på att lyfta och ta med barnens perspektiv i våra utvärderingar samt att skapa förutsättningar för bra underlag för det. 

 Förskola och hem: 
Vi har generellt ett nära dagligt samarbete med vårdnadshavare vid hämtning och lämning där vi försöker lämna den information som behövs för att barnets övergång mellan förskolan och hemmet ska bli så bra som möjligt. Vi har under läsåret haft två föräldrarådsmöten och föräldramöten på alla våra enheter. Vi har också skickat ut information oftare för att hålla en nära kontakt. Vi har informerat mer och gjort dem delaktiga i hur vi jobbar i grupperna t,ex när barnen utmanar mer än vanligt. Vi har kunnat ha alla samtal med vårdnadshavare när vi känner oro för barnets utveckling, där barn behöver olika typer av stödinsatser. Det har lett till ett jättebra samarbete som i sin tur har gynnat barnens utveckling. Vi har haft ett särskilt möte för vårdnadshavare till de barn som ska börja i förskoleklass, där de har kunnat få svar på frågor och även kunna samverka med andra vårdnadshavare från andra enheter. Alla avdelningar har kunnat utföra sina utvecklingssamtal enligt sin planering. Enkäten visade igen lite högre nöjdhet från vårdnadshavarna i årets enkät och vi hade en väldigt hög svarsfrekvens, vilket ger ett bra underlag att jobba med. Vårdnadshavarna har varit mer delaktiga i arbetet med att revidera vår plan mot diskriminering och kränkande behandling.
Vi har nu utifrån önskemål från vårdnadshavarna köpt in en förskole-app för delgivande av information mellan förskolan och hemmen, som vi hoppas på ska skapa ett ännu bättre och tydligare samarbete än tidigare. 

Samverkan med förskoleklass, skolan och fritidshemmet: 
Det förebyggande arbetet med mottagande skolor är nästintill obefintligt vilket skulle behöva bli mycket bättre. Idag är förskolan inte längre med på skolbesök. Vi måste jobba för fler nätverk mellan skolformerna för att kunskapen ska öka för pedagoger om vad barnen ska, vad som förväntas när de kommer till skolan och vad de kommer i från (har upplevt, lärt sig på förskolan). Det är för att inte tappa fart eller från början ha luckor i sitt lärande. Vi har i år haft särskild överlämning för fler barn än tidigare år, med fyra olika skolor, som vi nu hoppas ska gynna barnen och kanske även bygga på ett bättre framtida samarbete med skolorna. I år har planeringen för dessa överlämningar varit mycket bättre än förra året, vilket har gjort dem bra och välplanerade genom bra samarbete med vårdnadshavare och mottagande skolor. Under dessa möten kommer det fram mycket information som gynnar samarbetet och förståelsen för varandra mellan skolformerna, som verkligen möjliggör att man närmar sig varandra och gynnar barnen inför kommande övergångar. 

Systematiskt kvalitetsarbete:
 Alla arbetslag använder aktivt vårt processreflektions verktyg som i sin tur underlättar planering, utvärdering och möjlighet för barnen att få ett större inflytande över sin vardag. Några avdelningar har använt verktyget mer sällan detta läsår, men vi ser inte att det har påverkat systematiken då den är så väl förankrad. Rektorerna ser en tydligare koppling mellan mål och resultat i avdelningarnas utvärderingar, vilket underlättat för att kunna sammanfatta det systematiska kvalitetsarbetet och ringa in utvecklingsområden. Genom upprepad dokumentation i återkommande aktiviteter ska vi försöka bli bättre på att reflektera kring vart, hur och om det sker en utveckling i barnens lärande och vad som påverkar. Det kommer då att underlätta pedagogernas planering och förståelse för att deras roll, förhållningssätt och vilka aktiviteter de erbjuder påverkar barnens möjlighet till lärande. Att vi jobbar mot prioriterade mål varje läsår ger verkligen resultat hela vägen ner i den vardagliga verksamheten. Det är roligt att se hur effektivt det är att jobba riktat mot några områden och hur tydlig måluppfyllelsen blir med ett dokumenterat nuläge och mätbara mål. Att vi under de senaste åren utökat våra utvärderingsmetoder och vårt underlag ger resultaten och analyserna en större trovärdighet. Vi har också i vår utbildning om undervisning försökt att hela tiden koppla läroplansmål, våra interna prioriterade områden och de nationella målen för att vi ska få en tydlighet och förståelse för systematiken och hur allt hänger ihop. Avdelningarna får tid avsatt på konferensdagen i augusti, för att kunna titta på resultatet i sin enkät och ha med det som underlag när man sätter sina mål till kommande läsår. Att vi använder ett underlag där vi inventerat att vi jobbar mot alla läroplansmålen har gett oss vetskap om att vi t,ex efter ett läsår behövde fokusera mer på teknik och naturvetenskap, vilket vi nu uppfyllt och har gjort till en del av vår pedagogiska vardag. Andra metoder för utvärdering har varit reflektionsunderlag, utvärderingar, intervjuer, samtalsunderlag, enkät till vårdnadshavare och medarbetare vilket ger oss en bättre bredd tillsammans. Vi kunde tidigare se att förskollärarna i vissa fall inte var tillräckligt insatta i den pedagogiska planeringen och utvärderingen i avdelningarnas alla grupper. I år har man därför organiserat bättre för att förskollärarna ska möta alla grupper och de på så sätt har kunnat ta sitt fulla ansvar och uppdrag. 
Även under detta läsår har alla avdelningar haft ett eget fokusområde utifrån enkätens resultat eftersom vi kunde se att det fanns lite olika förbättringsområden och olika behov av utveckling i våra verksamheter. Någon avdelning behövde fokusera på bemötande, någon på utveckling och lärande och någon på trygghet och arbetsro. Vi ser att alla har jobbat på med sina områden och att det har gett resultat. Vi kommer därför att göra likadant under kommande läsår utifrån årets resultat i enkäten.
Vi hade förra läsåret tillsyn från kommunen där de gav oss insikt i att vårt arbete med matematik inte varit lika synligt som andra områden. Utifrån det har vi fokuserat extra på matematematik, men känslan är att det fortfarande kan uppmärksammas och fokuseras extra på även till kommande läsår. 
Vi har i år igen haft kvalitetsdialoger med skolverket och Spsm som gav oss väldigt fin feedback på vårt systematiska kvalitetsarbete och bekräftade oss i att fortsätta som vi gör. Under återkopplingen fick vi med oss att vi kan utvecklas i att lyfta fram barnens perspektiv lite mer. Vi fick också till oss att vi kan jobba med samsyn genom att diskutera begrepp i de kollegiala sammanhangen som " vad är kvalitet i förskolan?" " Vad står omsorg för hos oss?" Osv. De gav oss också tips på att titta på det stödmaterial som finns för att ge oss fler dimensioner att lägga till i det SKA-material vi redan har. De gav också feedback kring att fortsätta fördjupa oss i materialet från spsm om tillgängliga miljöer som en fortsättning i den kurs om NPF-diagnoser som vi genomfört under detta läsår. 
På vår egen kvalitetsdialog kom vi fram till att PUG-gruppen ska fördjupa sig i Älgens mall för utvärdering som gav en bra helhet och sammanfattning kring det som vi jobbar med i arbetsplanen. Den mallen skulle sedan kunna vara underlag för alla avdelningar när man gör sina utvärderingar framöver.

Förändringar av organisatoriska och/eller andra förutsättningar som har påverkat verksamheten under året: 
 Vi har haft en situation på en avdelning där barnen fortfarande har utmanat en del och utbildningsmiljön inte varit så lugn och trygg som vi önskar. Därför har vi gjort många olika insatser och utökat med en extra pedagog samt infört många andra olika stödinsatser. Vi har nu kommit en bra bit på väg och situationen har blivit mycket bättre. I den gruppen kommer det att vara prioriterat att jobba vidare med utmaningarna, tydliga strukturer, samarbete med vårdnadshavare och pedagoger, för att vi inte ska hamna tillbaka i den situation som var under föregående läsår. Den avdelningen har också prioriterats i rekrytering och planering av bemanning eftersom vi ser att det finns ett stort behov av det för att fortsätta möjliggöra för en bättre undervisningsmiljö.

Järven har under läsåret genomgått en flytt av verksamheten som har påverkat strukturerna och gjort att verksamheten har behövt fokusera på att skapa nya strukturer och en uppdaterad grundverksamhet i sin nya lokal. 


Enhetens prioriterade utvecklingsområden inför arbetsplan läsår 2026/27 

· Språkutvecklande arbetssätt- Varje barn stimuleras i sin språkutveckling i svenska och ges goda förutsättningar att utveckla sin förmåga att kommunicera
· Vårdnadshavares delaktighet 
· Arbete med förskolans normer och värden
· Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
· Undervisning i den vardagliga omsorgen
· Eget prioriterat område



Övrigt 
Våra reflektionsgrupper på fredagarna kommer att fortsätta vara forum där vi jobbar aktivt med vår måluppfyllelse kring de prioriterade områden vi har i vår arbetsplan. Värdegrundsgruppen får ett särskilt ansvar för att fortsätta revidera vårt värdegrundsår och de  metoder som är uppsatta där, samt sammanfoga och skapa en helhet i det tillsammans med vårt monstertema. Språkgruppen kommer att jobba vidare med hur vi ska kunna utveckla arbetet för barn med annat umgängesspråk, samt det nya materialet med riktat bildstöd för särskilda situationer. Lärmiljögruppen kommer att titta vidare på värderingsunderlaget från SPSM om tillgängliga miljöer. I PUG-gruppen ska vi titta på Älgens mall för utvärdering och göra underlaget gemensamt för alla. Fokus för det kollegiala lärandet under nästa läsår blir att fortsätta utveckla undervisningen på nya sätt genom att koppla än mer till läroplanen och höja undervisning i de vardagliga möten och relationerna som sker. Omsorgen på förskolan ska medvetandegöras. Vi ska också fortsätta utbildningen i NPF-diagnoser genom att fokusera extra på tecken som stöd.

Vi har inför kommande läsår gjort en mindre rotation av personalen mellan enheterna. Det utifrån att barngrupperna inte är fulla på Mosshagestigen och vi därför inte kommer tillsätta 2 av 3 föräldraledighets vikariat. 



	
	
	



